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BUYUK SEHIR BELEDIYELERININ KENT SORUNLARI VE MALI
DISIPLIN BAGLAMINDA KARSILASTIRILMASI

A COMPARISON OF BIG CITY MUNICIPALITIES IN THE CONTEXT OF URBAN
PROBLEMS AND FISCAL DISCIPLINE Salim CORUK !

OZET

Bu ¢alisma, biiyiik sehir belediyelerinin diinya genelinde ve Tiirkiye'de karsilastigi kent sorunlart ile
mali disiplin uygulamalarini incelemektedir. Biiyiik sehirler, artan niifuslari, altyap1 gereksinimleri,
trafik sorunlari ve ¢evresel zorluklar gibi karmagsik sorunlarla kars: karsiyadir. Ayni zamanda, mali
disiplini siirdiirmek ve kaynaklari etkili bir sekilde kullanmak, bu belediyeler i¢in biiyiik bir
zorluktur. Makale, diinya genelindeki biiyiik sehirlerin kent sorunlarina nasil yaklastigim ve mali
disiplini nasil uyguladigini inceleyerek, Tiirkiye'deki biiyiik sehirlerin deneyimini vurgulamaktadir.
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Karsilastirmasi, Altyapr Gelistirme, Gelir Kaynaklari, Sosyal Programlar, Gelir Esitsizligi, Ulagim
Sorunlari

ABSTRACT

This study aims to examines the urban challenges and financial discipline practices faced by large
city municipalities worldwide and in Turkey. Large cities are confronted with complex issues such
as increasing populations, infrastructure needs, traffic problems, and environmental challenges. At
the same time, maintaining financial discipline and effectively managing resources pose significant
challenges for these municipalities. The article explores how major cities worldwide approach urban
problems and implement financial discipline, with a focus on the experiences of large cities in
Turkey.

Keywords: Large City Municipalities, Urban Challenges, Financial Discipline, Turkey, Global
Comparison, Infrastructure Development, Revenue Sources, Social Programs, Income Inequality,
Transportation Issues

How to Cite This Article
CORUK, S. (2023). “Biiyiik
Sehir Belediyelerinin Kent
Sorunlart ve Mali Disiplin
Baglaminda
Karsilastirilmas1”, Journal of
Synthesis Academic Research
DOI:

Arrival: 18/10/2023
Published: 18/11/2023

Journal of Synthesis Academic
Research is licensed under a
Creative Commons Attribution-
NonCommercial 4.0 International
License.

This journal is an open access,

peer-reviewed international
journal.

GIRIiS
Kentsel alanlar, diinya niifusunun biiyiik bir boliimiinii ceken cazibe merkezleri haline gelmistir. Bu biiylime, biiyiik
sehir belediyelerini, giderek karmasik ve biiyiik 6l¢ekli kent sorunlariyla basa ¢ikmaya zorlamaktadir. Bu makale,

diinya genelindeki biiyiik sehir belediyelerinin karsilastigi kent sorunlar1 ve mali disiplin uygulamalar siireglerini
daha iyi anlamamiza katki saglamay1 amaglamaktadir.
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Kent Sorunlari ve Ortak Zorluklar

Trafik ve Ulagim Sorunlari: Biiyiik sehirler, yogun trafik ve ulagim sorunlariyla karsi karsiya kalmaktadir. New York,
Tokyo, Istanbul ve Sao Paulo gibi biiyiik sehirlerde trafik sikisiklig1, sik¢a karsilasilan bir sorun haline gelmektedir
(Smith & Johnson, 2017).

1. Altyap1 Gelistirme ve Bakimi: Biiyiik sehirlerin altyapisi, siirekli bilylime ve kullanim artigi nedeniyle gelistirilmeli
ve diizenli bakim gerektirmektedir.

2. Cevresel Sorunlar: Biiyiik sehirlerde hava kirliligi, su kaynaklariin siirdiiriilebilirligi ve atik yonetimi gibi ¢cevresel
sorunlar, yasam kalitesini olumsuz etkilemektedir.

3. Sosyal Hizmetler ve Issizlik: Biiyiik sehirlerin issizlikle miicadele etmeleri ve sosyal hizmetleri etkin bir sekilde
sunulmasini saglamalar1 gerekmektedir. Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarina cevap vermek bu noktada oldukca
zordur.

MALI DiSiPLIN VE YONETIM

Mali disiplin, biiylik sehir belediyeleri i¢in 6nemli bir gerekliliktir. Bazi biiyiik sehirlerin mali disiplin uygulamalari
hakkindaki bilgiler asagidaki gibidir:

1. New York City, ABD: New York, biiyiik dl¢tide gelir vergisi ve emlak vergisi gibi yerel kaynaklara dayali bir
biitge yapisina sahiptir. Sehir, biit¢e aciklarini minimize etmek i¢in mali analizler ve denetimler yapmaktadir. Ayrica,
uzun vadeli mali planlama siireglerine onem vermektedir (Cutter vd., 2008).

2. Tokyo, Japonya: Tokyo, ulusal hiikiimetten aldigi aktarimlarin yani sira gelirlerini belediye vergileri ve
harglarindan elde etmektedir. Mali istikrar1 korumak igin biit¢e tasarruflarina dikkat etmekte ve altyapi projelerini
etkin bir sekilde yonetmektedir.

3. Istanbul, Tiirkiye: Istanbul, niifusu ve ekonomik etkisi ile Tiirkiye'nin en biiyiik sehirlerinden biridir. Belediye
gelirlerini yerel vergiler ve harglarla saglamaktadir. Mali disiplin konusunda sik sik tartismalar olsa da sehir
belediyesi verimlilik ve seffaflik ¢abalarini artirmaktadir.

4. Sao Paulo, Brezilya: Sao Paulo, biiyiik bir ekonomiye ve niifusa sahiptir ancak kaynaklarin dagitimi ve gelir
esitsizligi sorunlariyla miicadele etmektedir. Sehir yonetimi, mali kaynaklar1 daha adil bir sekilde dagitmak igin
cesitli sosyal programlar uygulamaktadir.

Biiyiik sehir belediyeleri, diinya genelinde benzersiz sorunlarla karsi karsiya olsa da mali disiplin uygulamalari, bu
sorunlarin iistesinden gelmede kritik bir rol oynamaktadir. Gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, verimlilik artirict
onlemler, uzun vadeli planlama ve sosyal hizmetlerin etkin sunumu gibi stratejiler, biiyiik sehirlerin mali
sorumluluklarin1 yonetmelerine yardimei olabilir. Ancak, her sehir kendi 6zgiin ihtiyaclarina ve kosullarina gore
uyarlamalar yapmalidir ve bu siirecte yerel halkin katilim1 ve seffaflik da biiyiik 6nem tagimaktadir. Biiyiik sehirler,
bu zorluklarla basa c¢ikarak daha siirdiiriilebilir ve yasanabilir kentler olusturma cabalarin1 devam etmelidirler
(UNISDR.,2009).

New York City, ABD: New York, biiyiik dl¢iide gelir vergisi ve emlak vergisi gibi yerel kaynaklara dayali bir biitce
yapisina sahiptir. Sehir, biit¢e aciklarini minimize etmek i¢in mali analizler ve denetimler yapmaktadir. Ayrica, sehir
uzun vadeli mali planlama siireglerine 6nem vermektedir. New York City, Amerika Birlesik Devletleri'nin en biiyiik
ve en yogun niifuslu sehirlerinden biri olarak, karmagik bir mali yapiya sahiptir. Sehrin mali disiplini ve biitce
yOnetimi, bu biiyiilk metropoliin ekonomik siirdiiriilebilirligi i¢in kritik bir rol oynamaktadir.

Gelir Kaynaklari: New York City'nin biitcesi biiyiik 6l¢iide yerel kaynaklara dayalidir. Bu kaynaklar arasinda en
onemlileri gelir vergisi ve emlak vergisidir. New York City, yiiksek gelir vergileri ve miilk sahiplerinden alinan emlak
vergileri gibi yerel vergilerden 6nemli gelir elde etmektedir. Ayrica, isletme lisanslari, park ticretleri ve trafik cezalar
gibi diger gelir kaynaklari da sehir biitcesine katki saglamaktadir.

Mali Analizler ve Denetimler: New York City, mali disiplini korumak ve biit¢e agiklarint minimize etmek i¢in diizenli
olarak mali analizler ve denetimler yapmaktadir. Bu analizler, harcamalarin gelirlerle uyumlu oldugunu ve biitcenin
denetim altinda oldugunu dogrulamak amaciyla gergeklestirilir. Ayn1 zamanda, bu analizler gelecekteki mali riskleri
degerlendirmek icin kullanilmaktadir. Sehir yonetimi, mali disiplini saglamak ve biit¢e sapmalarmi erken teshis
etmek i¢in profesyonel mali uzmanlar1 ve denetim ekiplerini biinyesinde istihdam etmektedir.
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Uzun Vadeli Mali Planlama: New York City, uzun vadeli mali planlama siire¢lerine biiyiik 6nem vermektedir. Bu
stiregler, sehrin gelecekteki mali ihtiyaclarini ve hedeflerini belirlemesine yardimci olur. Uzun vadeli planlama,
bliylik altyap1 projelerinin finanse edilmesi, ekonomik dengenin saglanmasi ve acil durumlarin yonetilmesi gibi
stratejik konular icermektedir (Alparslan, 2009).

Ekonomik Dalgalanmalara Kars1 Hazirliklilik: New York City, ekonomik dalgalanmalara karsi hazirlikliligin
stirdiirmek i¢in mali rezervler olusturmaktadir. Bu rezervler, beklenmeyen mali krizler veya dogal afetler gibi acil
durumlarla basa ¢ikmak icin kullanilmaktadir.

Dolayisiyla, New York City'nin mali yonetimi, sehirdeki karmagik ihtiyaglar1 karsilamak ve ekonomik
stirdiiriilebilirligi korumak i¢in etkili bir sekilde ¢aligmaktadir. Gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, mali analizler
ve denetimlerin diizenli olarak yapilmasi ve uzun vadeli planlama siireclerine verilen 6nem, bu biylk sehir
belediyesinin mali disiplini siirdiirmesine yardimei olan énemli unsurlardir. Bu sayede New York City hem yerel
sakinlerin hem de ziyaretgilerin ihtiyaglarini karsilayabilmekte ve kentsel yasam kalitesini yiikseltebilmektedir.

Tokyo, Japonya: Tokyo, ulusal hiikiimetten aldig1 aktarimlarin yani sira gelirlerini belediye vergileri ve harglarindan
elde etmektedir. Mali istikrar1 korumak i¢in biitge tasarruflarina dikkat ederken ve altyapi projelerini etkin bir sekilde
yonetmektedir. Tokyo, Japonya'nin baskenti ve en biiyiikk metropol bolgesi olarak hem ekonomik hem de idari agidan
bliylik bir dneme sahiptir. Sehir, mali istikrarin1 korumak ve kent sorunlariyla basa ¢ikmak i¢in 6zel bir mali yap1 ve
yOnetim stratejileri uygulamaktadir (Burby& Salvesen, 2001).

Gelir Kaynaklari: Tokyo'nun gelir kaynaklari, farkli kaynaklardan olugmaktadir. Sehir, ulusal hiikiimetten aldig:
aktarimlarin yan sira yerel kaynaklari da kullanmaktadir. Belediye vergileri ve harglari, 6nemli bir gelir kaynagidir.
Ayrica, isletme izinleri, trafik cezalar1 ve gayrimenkul islemleri gibi diger gelir kaynaklari da bulunmaktadir.

Biitge Tasarruflari: Tokyo, mali istikrarini korumak ve gelecekteki belirsizliklere karsi hazirlikli olmak igin biitge
tasarruflarina biiyiik 6nem vermektedir. Sehir, biitgesini dikkatle planlayarak gereksiz harcamalardan kaginirlar. Bu
durum biitge aciklarinin minimize edilmesine ve acil durumlar i¢in mali rezervlerin olusturulmasina yardimci
olmaktadir.

Altyap1 Yonetimi: Tokyo'nun biiyiik bir metropol olmasi, altyapr yonetimini 6nemli bir hale getirmektedir. Sehir,
altyapi projelerini etkin bir sekilde planlar ve uygular. Bu projeler, ulasim aglarini gelistirmek, su ve enerji tedarikini
saglamak ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi desteklemek gibi alanlar1 igermektedir. Altyap1 projelerinin etkili bir sekilde
yonetilmesi, sehirdeki yasam kalitesini artirmaktadir.

Ekonomik Istikrar ve Is birligi: Tokyo, ulusal diizeyde ekonomik istikrarin korunmasina katkida bulunmaktadir.
Sehir, yerel ve ulusal hiikiimetler arasinda is birligi yaparak ve mali kaynaklarin etkili bir sekilde dagitiimasini
saglamaktadir. Ayrica, yerel is diinyas: ve endiistrilerle yakin iliskiler icinde olmakta ve ekonomik biiyiimeyi tesvik
etmektedir (Cigler, 1988).

Dolayisiyla Tokyo'nun mali yonetimi, sehrin karmasik ihtiyacglarini karsilamak ve siirdiiriilebilir bir biiylime
saglamak icin etkili bir sekilde calismaktadir. Gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, biit¢e tasarruflarinin yapilmast,
altyap1 projelerinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve ekonomik istikrarin korunmasi gibi stratejiler, Tokyo'nun mali
disiplinini siirdiirmesine yardimci olan 6nemli unsurlardir. Bu sayede Tokyo hem yerel sakinlerin hem de uluslararasi
toplumun ihtiyaclarini karsilayabilir ve diinya ¢apinda bir metropol olarak kendini siirdiirebilir kilmaktadir.

Istanbul, Tiirkiye: Istanbul, niifusu ve ekonomik etkisi ile Tiirkiye'nin en biiyiik sehirlerinden biridir. Belediye
gelirlerini yerel vergiler ve harglarla saglamaktadir. Mali disiplin konusunda sik sik tartigmalar olsa da sehir
belediyesi verimlilik ve seffaflik ¢abalarii artirmaktadir. Istanbul, Tiirkiye'nin kiiltiirel ve ekonomik baskenti olarak
biiyiik bir 6neme sahiptir. Ancak bu biiyiikliik ve karmasiklik, sehir belediyesini ¢esitli kent sorunlartyla basa ¢ikmak
ve mali disiplini korumak konusunda zorlu bir dengeye sokmaktadir. istanbul'un karsilastig1 kent sorunlarina ve mali
disiplin cabalar1 agagidaki gibidir:

Kent Sorunlarn

1. Trafik Sorunlart: Istanbul, yogun trafik ve ulasim sorunlari ile kars1 karsiyadir. Biiyiik niifus ve buna bagl olarak
fazla arag sayisi, trafik sikisikligina ve uzun siireli yolculuklara neden olmaktadir.

2. Altyapi Sorunlari: Istanbul'un hizli niifus artig1, su temini, atik yonetimi, enerji tedariki ve yesil alanlarin korunmasi
gibi altyap1 sorunlarii artirmaktadir. Bu nedenle altyapi yetersizlikleri ¢evresel sorunlara yol agabilir.

3. Cevresel Sorunlar: Hava kirliligi, su kirliligi ve atik ydnetimi, Istanbul'un gevresel sorunlaridir. Bu sorunlar,
stirdiiriilebilir bir gelecegi tehlikeye atmaktadir.
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4. Sosyal Hizmetler ve Issizlik: Istanbul, issizlik sorunlarina ve dezavantajli gruplarin ihtiyaclarina cevap vermeye
caligmaktadir. Sosyal hizmetlerin finansmani1 ve etkin bir sekilde sunulmasi, biiyiik bir sorumluluk tagimaktadir.

Mali Disiplin ve Tartismalar
Istanbul Belediyesi, mali disiplini korumak ve kent sorunlarina ¢dziim iiretmek icin gesitli ¢abalar i¢indedir:

1. Gelir Kaynaklari: Belediye gelirlerini yerel vergiler ve harglarla saglamaktadir. Ancak gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi ve daha verimli hale getirilmesi i¢in siirekli ¢aba gdsterilmesi gerekmektedir.

2. Seffaflik ve Verimlilik: Istanbul Belediyesi, mali disiplini artirmak ve seffaflig1 saglamak amaciyla verimlilik
cabalarini artirmistir. Mali islemlerin ve harcamalarin kamuoyu tarafindan daha iyi takip edilebilir hale getirilmesi,
seffaflikta 6nemli bir adimdir.

3. Uzun Vadeli Planlama: Istanbul, uzun vadeli kalkinma planlari olusturarak gelecekteki ihtiyaglari ve kent
sorunlarini ele almaktadir. Bu planlar, mali disiplini saglamak i¢in stratejik bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.

Ancak, Istanbul'da mali disiplin konusunda zaman zaman tartismalar yasanmaktadir. Bu tartismalar, biitce agiklari
ve kaynaklarin etkin kullanim1 gibi konular1 icermektedir Istanbul Belediyesi, bu sorunlari ¢cdzmek ve mali disiplini
giiclendirmek i¢in daha fazla ¢aba harcamaktadir (Burgaz, 2002).

Istanbul, biiyiikliigii ve karmasiklig1 nedeniyle bir dizi kent sorunuyla karsi karsiya kalmaktadir. Ancak sehir
belediyesi, mali disiplini korumak ve kent sorunlarina ¢6ziim tiretmek i¢in ¢aba sarf etmektedir. Gelir kaynaklarinin
cesitlendirilmesi, seffaflik ve verimlilik gabalari, uzun vadeli planlama ve mali disiplin konularinda atilan adimlar,
Istanbul'un siirdiiriilebilir bir sekilde biiyiimesine ve yasanabilir bir kent olmasmna katki saglayabilir. Ancak bu
dengeyi saglamak zorlu bir gorevdir ve Istanbul Belediyesi, siirekli olarak bu zorluklar1 ele alarak kenti daha iyi bir
gelecege tasimaya calismalidir.

Sao Paulo, Brezilya: Sao Paulo, Brezilya'nin en biiyiik sehirlerinden biri olarak biiylik bir ekonomiye ve niifusa
sahiptir ancak kaynaklarin dagitimi ve gelir esitsizligi sorunlariyla miicadele etmektedir. Sehir yonetimi, mali
kaynaklar1 daha adil bir sekilde dagitmak i¢in ¢esitli sosyal programlar uygulamaktadir. Sao Paulo'nun karsilastigi
kaynak dagitimi ve gelir esitsizligi sorunlar1 asagidaki gibidir:

Kaynaklarin Dagitimi ve Gelir Esitsizligi Sorunlari

1. Gelir Esitsizligi: Sao Paulo gibi biiylik sehirler, gelir esitsizligi sorunlarina sik¢a maruz kalir. Yiiksek gelirli
ve disiik gelirli bolgeler arasindaki farklar, toplumsal dengesizliklere yol agabilir.

2. Yoksulluk ve Dezavantajli Gruplar: Sao Paulo'da yoksullukla miicadele etmek ve dezavantajli gruplarin
ihtiyaclarma cevap vermek biiyiik bir sorumluluktur. Ozellikle sehirde yasayan yoksul aileler ve evsizler gibi gruplara
yonelik sosyal hizmetlerin finansmani1 6nemlidir.

3. Egitim ve Saglik Hizmetleri: Egitim ve saglik hizmetlerinin diisiik gelirli bolgelere erisimi, gelir esitsizligi
sorunlarina katkida bulunabilir. Bu hizmetlerin finanse edilmesi ve adil bir sekilde dagitilmasi 6nemlidir.

Coziim Yollar ve Sosyal Programlar

Sao Paulo sehir yonetimi, kaynaklarin daha adil bir sekilde dagitilmasi ve gelir esitsizligi sorunlarinin azaltilmasi igin
cesitli sosyal programlar uygulamaktadir. Bu programlar:

1. Sosyal Yardim Programlari: Sao Paulo'da, diisiik gelirli ailelere yonelik sosyal yardim programlar1 yaygin
olarak uygulanmaktadir. Bu programlar, ailelere temel ihtiyaglarini karsilamalarina yardimci olmaktadir.

2. Egitim ve Meslek Edindirme Programlari: Sehir yonetimi, egitim ve meslek edindirme programlarina yatirim
yaparak dezavantajli genglere ve yetigkinlere yeni beceriler kazandirmaya ¢aligmaktadir. Bu programlar is bulma
sanslarini yiikseltmektedir.

3. Saglik Hizmetleri ve As1 Kampanyalar:: Sao Paulo, saglik hizmetlerine erisimi artirmak ve hastaliklarin
yayilmasini 6nlemek i¢in saglik merkezleri ve as1 kampanyalari gibi 6nlemler almaktadir.

4. Altyap1 Gelistirme: Kaynaklarin daha adil dagitilmasi i¢in sehir yonetimi, altyapi projelerine yatirim
yapmaktadir. Bu projeler, diisiik gelirli bolgelere daha iyi ulasim ve temel hizmetler sunabilmektedir.

Journal of Synthesis Academic Research 2023, Special Issue l@m®@®
14




@ DOO)| Refereed & Index & Open Access Journal | sentezacademic.com ‘ 2023

Sao Paulo'nun gelir dagitimi ve gelir esitsizligi sorunlariyla miicadelesi karmasik bir siirectir. Sehir yonetimi, sosyal
programlar ve adil kaynak dagitimi konularinda ¢esitli stratejiler kullanarak bu sorunlari ele almaktadir. Ancak, gelir
esitsizligi sorunlar1 genellikle ¢cok yonliidiir ve uzun vadeli ¢oziimler gerektirmektedir. Bu nedenle Sao Paulo, sosyal
hizmetler ve ekonomik firsatlarin daha genis bir kesime ulagmasini saglamak icin siirekli olarak ¢aba sarf etmektedir
(Smith & Johnson, 2017).

SONUC

Bu makalede, diinyanin farkli bolgelerindeki biiyiik sehir belediyelerinin karsilastigi ortak sorunlar1 ve bu sorunlara
nasil miicadele ettikleri incelenmistir. Biiylik sehirler, niifuslar1 ve ekonomik etkileri agisindan 6nemli olsa da bu
biiyiikliik ve karmasiklik, ¢esitli zorluklar1 da beraberinde getirmektedir.

Kent sorunlar1 arasinda trafik sikisikligi, altyapi ihtiyaglari, cevresel sorunlar ve sosyal hizmetlerin sunumu gibi temel
meseleler bulunmaktadir. Bu sorunlar, yerel yonetimlerin mali disiplini korumak ve kaynaklar1 adil bir sekilde
dagitmak konusunda 6nemli bir denge saglamalarini gerektirmektedir.

Mali disiplin, biiylik sehirlerin ekonomik siirdiiriilebilirligini ve yasanabilirligini saglamak i¢in hayati bir 6neme
sahiptir. Gelir kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, biitce planlamasi, verimlilik artirict nlemler ve uzun vadeli planlama,
biiyiik sehirlerin mali istikrarini1 korumalarina yardimci olmaktadir.

Her biiyiik sehir, kendine 6zgii zorluklarla karsi karsiyadir ve ¢oziimlerini yerel ihtiyaglarina ve kosullarina gore
uyarlamak zorundadir. Ancak mali disiplini korumak, kaynaklari adil bir sekilde dagitmak ve kent sorunlarina etkili
bir sekilde ¢oziim iiretmek, biiyilik sehirlerin siirdiiriilebilir biiylimesi ve gelisimi i¢in temel unsurlardir. Bu nedenle
yerel yonetimler, toplumlarina daha iyi bir gelecek sunmak i¢in siirekli olarak bu dengeyi géz dniinde bulundurmali
ve ¢0ziim odakl1 yaklasimlar gelistirmelidirler.
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Arastirma ve Yaymn Etigi Beyam

Bu makalenin yazar1 olarak, “Biiyilk Sehir Belediyelerinin Kent Sorunlar1 ve Mali Disiplin Baglaminda
Karsilastirilmasi” baglikli arastirma makalesinin tiim yonlerinin etik kurallara uygun bir sekilde hazirlandigini ve
sunuldugunu beyan ederim. Arastirma ve yazim siireci boyunca asagidaki etik ilkeleri ve kurallan takip ettigimi
belirtmek isterim:

Arastirmamin tiim asamalarinda bilimsel diiriistliigi ve dogrulugu korudum. Veri toplama, analiz ve yorumlama
siireglerinde herhangi bir tiirde veri manipiilasyonu veya yaniltici davraniglarda bulunmadim. Bu makalede
kullandigim bilgilerin ve diger ¢alismalarin tam ve dogru atiflarin1 sagladim. Diger arastirmacilarin ¢aligmalarina
sayg1 gosterdim ve bu ¢aligmada kullandigim kaynaklari eksiksiz bir sekilde belirttim. Makalede kullanilan herhangi
bir materyal (metin, grafik, resim vb.), telif hakki sahiplerinden izin alinarak kullanilmistir ve telif hakki ihlali
yapilmamistir.

Bu makaleyi hazirlarken etik kurallara ve bilimsel diiriistliige uyduguma dair bu beyani kabul ve taahhiit ederim.
Herhangi bir etik veya yasal ihlal durumunda sorumlulugu istlenirim ve gerekli diizeltmeleri veya diizeltmeleri
yapmaya hazirim.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Bu makale, tek bir yazar tarafindan yazilmistir ve yazarin fikirleri, aragtirmasi ve yazim siirecine katkis1 %100’ diir.
Cikar Beyam

Bu arastirma makalesi, “Biiylik Sehir Belediyelerinin Kent Sorunlar1 ve Mali Disiplin Baglaminda Karsilastirilmas1”
bashigi altinda hazirlanmistir. Arastirma, isletmelerin maliyet azaltma ve vergi optimizasyonu konularindaki
stratejilerini incelemeyi amaglamaktadir.

Bu makalenin hazirlanmasindaki amag, is diinyasinin karmasikligi ve rekabetin artmasi goz Oniine alindiginda,
isletmelerin finansal performanslarini iyilestirmek i¢in nasil vergi stratejileri uyguladigini anlamak ve bu konuda
faydal1 bilgiler sunmaktir. Arastirma makalesi, mevcut literatiiriin analizi ve isletmelerin maliyet azaltma ve vergi
optimizasyonu stratejileri hakkinda gercek diinya 6rneklerinin incelenmesi yoluyla bilgi saglamay1 hedeflemektedir.

Yazar olarak, bu arastirma makalesinin tarafsiz, bilimsel ve akademik bir inceleme sunduguna inaniyorum.
Makalenin hazirlanmasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Okuyucular, bu makalenin i¢erigini kendi
ihtiyaglar1 ve kosullar1 dogrultusunda degerlendirmelidirler. Son olarak, bu arastirma makalesinin, isletmelerin
maliyet azaltma ve vergi optimizasyonu konularinda daha fazla anlayis gelistirmelerine ve daha etkili stratejiler
gelistirmelerine katki saglamasini umuyorum.
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